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فرعيّةتوزيعمحطة
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تحديدعنمسؤولاًالجبايةمجلسيكون

ادرف

الطاقةتوزيع

الكهرباءنقلأنظمةعبرالكهرباءتوصيلعمليّة
المستخدمين.إلى

الكهرباءتوليدإنتاج/
الطاقة.أنواعسائرمنالكهرباءتوليدعمليّة

الطاقةنقل

تنتجهاالتيالكهربائيةالطاقةنقلعمليّة

الفرعتة.النقلمحطاتإلاللولاات

الطاقةإمتياز
إنتاجحقٌالمستقلينالمنتجينالحكومةتمنح

المصطلحويشيرالدعم.وظائفوتوليالطاقة

الكهرباء()توفيرالإمتيازحقوقمنحإلىحالياً
مدعومةتعرفةمقابلالخاصة:المصالحبعضإلى

ساعة.بالكيلواتوثابتة

الأحيائيالوقود-الطاقةتوليد

الذيكاميثانالوقوداستخدامعبرالطاقةتوليد

الحيويةكالكتلةالمتجددة.امواردمنإنتاجهيتم

المعالجة.والصناعيةالبلديةوالنفاياتالنباتية
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الأرضحرارةاستخدامخلالمنالطاقةتوليد

الجوفية.

الكهرمائية-الطاقةتوليد
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الخاص.القطاعإلىالعامالقطاع

والخاصالعامالقطاعينبينالشراكة

مشاريعأوحكوميةخدماتعنعبارةهي
شراكةعبرإدارتهاأوتمويلهايتمخاصةتجارية

منأكارأقومؤهشةاحيةمنالعامالقطاعبين

أخرى.جهةمنالخاصالقطاع

الخفضمحولاتذاتالفرعيّةالنقلمحطات

مصدروهيالشبكة,أقساممنعددبينتصل
خطوظأنالفرعوةامالكمينكللعديط
التوزيع.

الرفعمحولاتذاتالفرعيّةالنقلمحطات

ثوليامنشأةمنالكهربائيةالطاقةعلىتحصل

لزيادةكبيرطاقةمحوّلوتستخدمالكهرباء

لأماكننقلهبهدفالكهربائيالتيارفولتية
بعيدة.

.الفولتية

لكلّالكامنةالكهربائيةالطاقةهيالفولتية

الكولومبفيبالجولوتقاسشحنةوحدة

الوات

الحطلاقاوحدةللوحدات؛الدوليالنظامهوالوات

إشساممعدللتحديدالواتويُستخدمامعيارية.

وتبددها.وامتصاصهاالطاقة

الأمبيرات

تخارقالنيالكهربائيةالشحنةلقياستُستخدم



والإجتماعيالإقتصاديالرفاهلتحقيقوضرورياًأساسياًعنصراًالكهرباءتعتبر

الستدامة.والتلمية

منالحرمانمنتعانيلبنان«ومنهاالبلدان,منالعديدزالتلاالحظءلسوء

شعبها.ورفاهيةاقتصادهااداءعلىسلباًينعكسمماالكهربائيالتيارهذا

تسليطمعلبنانفيالطاقةقطاعوضععرضإلىزالموجز هذايهدفهناءمن

إلىبالإضافةالقطاعيواجههاالتيالمستقبليةوالمخاطرالشوائبعلىالضوء

أنظمةتتناولالتيالحاليةوالنقاشاتالمقترحةالإصلاحاتتحديدعلىالتركيز

الأساسي.اموردهذاإدارة

منكَلعلىالمناسبةالإصلاحاتإدخالتشملالتيالإجراءات«باتثالواقعفي

بالنسبةمصيريةوحثّىأساميةالتعريفات«وهيكلوالتوزيعوالتحويلالإنتاج

مواطنين.الولترفاهاللبنانيالإقتصادقطاعاتلكافة

ممواطنينا.الكافيةالطاقةتأمينعنعاجزينهذاءيومناحتّىنزالء«إذلا

عاوفتأبراللشكلةهذهلعلبمسؤوليةالتصرفالحكومةعلىبالتالي«

أومماطلة.تردددونمنممكن

الخلفية

تاريخيةلحة.١‏

يناديلبنان«فيالطاقةقطاعلنمؤٌوقبولاًشيوعاًالأكثرالحلأنهوالمستغرب

القرنمطلعفيمُطبقةكانتالتيالكهرباءسياساتإعتمادبإعادةحالياً

إدارةعنمسؤولةسلطةبإنشاءالعثمانيّةالسلطنةقيامبعدالواقع«فيالماضي.

اعتمدت31/0العامفيمحافظاتهاضمنوتوزيعهاالطاقةإنتاجوتعزيز

اللبنانية.المناطقكافةفيالكهرباءلنشرالخصخصةمفهوم

كهرباتيةطاقةمحطةوإدارةبإنشاءالعثمانيةالسلطنةأذنت16العامقْ

١6١‏إنتاجهاقدرةوبلغتالكرنتينامنطقةقٍِالشركةوأنشأتبيروت.في

2والريالطاقةإنتاجمجالقْالإستثمارحقمنحالتالية,السنةقْثمك.وات

الإذنطلبتقديمعلىسنة0١‏حوالىوبعدالعشرينياتوخلالابراهيم.نهر

العامفيخاصة.كهرباءمنشأةوهيزحلة«»كهرباءإنشاءمتمالطاقة.لإنتاج

شمالقْالكهرباءلإنتاجقاديشا«كهرباء»شركةإلىامتيازحقمنحتم01

-191765العامينبينماالفترةخلالأخرىإمتيازحقوقمنحتمكمالبنان«

لاحق.وقت2معظمهاألغي؛110

رأسياًمتكاملةعامةكمتنشأة64العامفلينانكهرياءمايهألشات

علىالفواتيروجبايةالكهربائيةالطاقةوتوزيعونقلتوليداحتكارعلىمؤتمنة
والكهربائية.امائيةامواردوزارةإشرافتحثوذلكاللبنانية,الأراضيكامل

بعضلكنّْالخاصة«الإمتيازحقوقمعظملبنانكهرباءمؤسسةواشترت

السياسيةبالإعتباراتمرتبطةخاصّةظروفنتيجةقائمةبقيتالحقوقهذه
خاضعةباتتوالجبايةوالنقلالإنتاجوظائفمنكلاأنْإلوالطائفية.

بالكامل.الدولةلإحتكار



التدهورمنالطاقةبقطاعالخاصةالتحتيةالبنىعانتالأهلية.الحربخلال

كماالخدمة.وجودةالإنتاجقدرةتراجعإلىأدىمماحالتهاءفيالتدريجي

عنهانتجتجسيمةأضرارإلىوالتوزيعوالنقلالتوليدوظائفتعرّضت
الكهرباي.التيارفيانقطاعات

سلّمطليعةفيالطاقةقطاعتأهيلإعادةعمليّةوضعتمالطائفاتفاقبعد
مليون١61‏لبنانكهرباءمؤسسةفيالحكومةاستثماراتوتعدتالأولويات؛ والمعدات,المنشآتبعضتأهيلإعادةبهدف1997العامفيأميريدولار

بحلولدولارمليار١,8‏حوالىلتبلغاستثماراتهاالحكومةوسّعتثمومن
غيابظلّفيوحدهاءالإستثماراتهذهتتمكنلمالواقعفي."٠٠٠‏العام

امتزايدة.السوقحاجاتوتلبيةالمرجؤةالنتائجتحقيقمناللازمةالإصلاحات يومياًساعة6١‏حوالىالإنتاجمتوسّطوبلغالكهربائي«الإنتاجفيالعجزفارتفع

الكهرباءقطاعفيالمصالحأصحاب؟.

لبنانكهرباءمؤسسةالطاقة/وزارة
المواردوزارةمكانلتحل١٠٠٠ّ‏العامفيوامياهالطاقةوزارةتأسست

الموجودة.الأقسامكافةالجديدةالوزارةوضمّتوالكهربائية.المائية
واطياه.الطاقةبوزارةأقسامهاوألحقتالنفطوزارةألغيتالمقابل«في

عامة:مديرياتثلاثمنللوزارةالحاليالتنظيميالهيكلويتألف
الرمكمارالعامةاحديريةبانيكوكيرالائرةللعيارةالعامةاللسرية

الوظائفدمجإلىهذهالتنظيمإعادةوأذتللنفط.العامةوالمديرية
تنظيمإعادةعليهاكانثمواطياه.والنفطالطاقةبتوليدالمتعلقة

وابلياه.الطاقةقطاعيفيالحكومةتؤذيهاالتيالوظائف

العامةالمؤسسةهيوالكهربائيةالمائيةللمواردالعامةالمديريةإن

وتشمللبنان.فيبالكهرباءالمرتبطةالمسائلكلعنالمسؤولة
يلي:ماالرئيسيةمسؤولياتها

مرتبطةالوالتوجهاتالإستراتيجيّةوالخططالسياساتتصميم٠ه‏
الوزراء.مجلسلمصلحةبالطاقة

وتوزيعهانقلهاوخدماتالطاقةإنتاجلتنظيمعامةقواعدإقتراح٠‏
تطبيقها.كيفيةإلىبالإضافة

بالطاقة.خاصةومراسيمقوانينإصدارهء
وتوزيعهانقلهاعنمسؤولينواالطاقةمنتجياحترامضمان
الهيكليةومواصفاتالبيئيةالمتطلباتالعامة:السلامةلشروط

ابلستشدمة:والتجويةااشا

الخاصةالإتفاقياتوعقدالحكوماتسائرمعالعلاقاتبناء٠‏
بالطاقة.

مديريها.وتعيينلبنانكهرباءمؤسسةعلىالإشراف 9

قطاعمن“١‏عنيزيدماعلىحالياًلبنانكهرباءمؤسسةتسيطر
موظف.١٠١‏منيتأئفطاقماًتملكوهيلبنان«فيالكهرباء
عبرالحراريةالطاقةإنتاجعلىأساسيبشكلٍالمؤسسةوتعتمد

ديرالزهراني«بعلبكءصورءالجيه.الزوق«فيالكهرباءمحطات
منالمائيةالطاقةمنمحدودةكمياتتشتريكماوالحريشةءالقمر

البارد.وشركةابراهيمنهروشركةالليطانيلنهرالوطنيةامصلحة

الخاصةوالعملياتالإمتيازحقوق
الحصري,الطاقةمنتجباتتالتيلبنانكهرباءمؤسسةإنشاءبعد

لهاتسمحإمتيازحقوقالخاصةالمؤسساتبعضالحكومةمنحت

علىالشركاتهذهتحصلالفواتير.وجبايةالطاقةوتوزيعبنقل

وبدورهامدعومة«تعرفةمقابللبنانكهرباءمؤسسةمنالطاقة
هذهعليهتحصلأنيجبالتىالتعرفةلبنانكهرباءمؤسسةتحدد

مكنلاإذواضعةفيضتالاتفاقيات:هذهأهدافاماالفركاك.

الإمتيازحقوقوتمثلالسياسية.الإعتباراتعلىبناءًسوىتحديدها
مجموعمن“١١‏حوالىوبحمدونءعاليهجبيلءزحلة.فيهابمااليومء
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مشترك.ألف67قرابةتخدموهيالإستهلاك.
بإنتاجالخاصللقطاعمؤخراًسمحتقدلبنانكهرباءمؤسسةأنإلآ

وذلكالخاص«الإنتاجلقدرةم.وات١٠‏سقفوحددتالطاقة«
إمداداتإلىاجأقدالشعبأنإلآمحددة؛وظروفشروطبحسب
شبكةنشأتبالتالي«حاجاته.لتلبيةلهاالمرخصغيرالخاصةالطاقة
٠‏بحوالىإنتاجهاويقدرالعامةللشبكةموازيةممقانمنتجين

ء.سلج

فئتين:إلىالمستقلونالمنتجونوينقسم
المؤسساتمنبخاصةويتألفونالقانونيون«المستقلونمنتجونال»

مع٠‏الخاص.لإستهلاكهمالكهرباءوينتجونوالصناعية:التجارية

مؤيسيةالشركةعنعاممقعوولةالمخسيات ‏هدعضنأنإلالإشارة
والورقالإسمنتكمصانعالكبيرةالمصانع)بخاصةلبنانكهرباء

والألومينيوم(.

وسبيعونهاالكهرباءيولّدونوهمالقانونيئون«»غيرالأحياءمنتجو٠‏
تركيبدونمنثابتة«بأسعارمستقلة«صغرىشبكةعبرللمشتركين
ماوغالباًبالأمبير.يُقاسالذيالإشتراكحجمبحسببلعذادات.

الواحد(ك.وات)للأضعافثمانيةمنأكثرالخدمةهذهتعرفةتبلغ
المترتبةالكلفةمتوسطيبلغالواقع«فيلبنان.كهرباءمؤسسةتعرفة
وتلجأالواحد.الشهرفيأميركيادولارا١٠6ً‏حوالىالواحدالمشتركعلى
حاحاتيهاامنالأدقالحدّلتأمينالأحياء.مولداتإلىالحاكلاثمن5
يملكونمنهما“خاص,بمولّديشتركونمنهم“١٠٠‏الطاقة؛من

يعتمدونو١“‏المبنىمولدعلىيعتمدون/ا'#الخاصة.مولداتهم

بالإضافةوالريٌّالصحيوالصرفالبلدية.تديرهاالتيالمولداتعلى

واقتراحوصيانتهاءوتشغيلهابالمياهالخاصةالتحتيةالبنىتوسيعإلى
التعرفة.ببنيةخاصةإصلاحات

مليار١,0‏لبنانكهرباءمؤسسةمنهتعانيالذياطاليالعجزمتوسطبلغ

إلىالتحويلاتتضاعفتوقدالماضية.الثلاثالسنواتخلالويدولار
مليار77منارتفعتاذالأخيرة؛التسعالسنواتخلالمراتثمانيامؤسسة

هذاويعكس8؟؛"١‏العامفيعليار52005إلى*١٠‏العامفيلبنانيةليرة

ملخصصةاالتحويلاتوتعتيرالوقود.أسعارارتفاعأساسيءبشكلٍالإرتفاع,
الفائدةمدفوعاتبعداموازنةفينفقاتبنداوال0عجزلتغطية
منلبنانكهرباءمؤسسةإلىالتحويلاتبدات20العامقْالأجور.وفاتورة
.9١٠7٠‏في“١‏لتبلغتدريجياًارتفعتثمّ“5بنسبةالأساسيةالنفقات
“0١‏بحوالىالمقدّرةالإنتاجكلفةارتفاععنأساسيبشكلٍالعجزوينتج

الذيالتعرفةدفعمنوالتهزب“06١‏البالغةالتوزيعخسائرإلىبالإضافة

والفسادالقطاعإدارةبسوءالكلفةارتفاعويرتبطو٠١“.‏لابينيتراوح

فيالأعلىلبنانكهرباءمؤسسةتفرضهاالتيالتعرفاتتُعتبرحالياًالمستشري.
الأوسط.الشرق

19/802)النتانكموياءاشركةكتدعوم
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عليهوالطلبالطاقةإنتاج

الطاقةعلىالطلب.١‏

منهاعوائقءعدّةلبنانفيالطاقةعلىالطلبكميّةتحديدعمليّةتواجه
حالياًوتُقدّرالمسجّل.غيرالخاصالإنتاجعلىوالإعتماداللوثوقةالبياناتياب
توجهإلىالطلبنموتقديراتوتشيرم.واتب6٠٠١؟‏الطاقةإستهلاكذروة

بالإضافةهذاالماضية.الحشرالسنواتخلالسنويا3ً#,"الى0000

العامبحلولالطلبلتلبية١61٠١م.وات‏بحوالىالإنتاجزيادةإلىالحاجةإلى
مستوىفيكبيرارتفاعإلىتنافسية:بأسعارالكهرباءبيعيؤذيوقد.6

تعديلنتيجةالدخلعلىالمترتبةوالآثارالأسعارمنكلنتيجةالإستهلاك
الأسعار.

الطاقةإنتاج."

أنهايعنيمام.وات«٠‏لبنانكهرباءمؤسسةأنتحترهالعامف
القطاعأمْنهفقدالإنتاجباذأمًاالإستهلاك.إجماليمنفقطغطّت

خارجفقطساعة١‏مْذّةالكهربائيالتيارتوفيريتمالواقع«فيالخاص.
داخلها.ساعة"١‏ومدّةبيروتالعاصمة

لا

العامةالطاقةإنتاج:١‏الجدول
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اتسعتقدالطاقةقطاعمنهايعانيالتيالإنتاجيةالفجوةأنإلىالإشارةتجدر

الطاقةإنتاجفعاليةوتبلغالإنتاجية.قدرتهفيتراجعاًالقطاععرفإذمؤخراء
الطاقةمنكلفعاليةمعذّلاتيلغتكماالمثلى.قدرتهامن21الحالية

التوالي.علىو9,97“481/واطائيةالحرارية

هيالحاليالوضعتحكمالتيالرئيسةوالأسباب

والصيانةالجديدةالتحتيّةالبنيةفيالكافيالإستثمارمنكلغياب
المتوفرة.الإنتاجيةللقدرةالصحيحة

لبنان.كهرباءمؤسسةمنهتعانيالذيالدائمالماليالعجزء

والحريشة.الجيةفيبخاصّةقديمةكهرباءمحطاتعذّةعلىالإعتماد٠ه‏

واستيرادهاالعامةالطاقةإنتاج:١‏الجدول

)م.وات(

١١8١|‏العامةالإنتاجيةالقدرةمجموع

االحرارية

امالمائية

11التوليد

0الحرارى

1الماق

ارالإستيرادمجموع

لسوريا

3در

00الطاقةتسليمإجمال

١٠٠٠‏والمياهالطاقةوزارةمصدر:ال

النقل

تنقسمالتيالمطمورة:والكابلاتالهوائيةالخطوطمنالنقلأنظمةتتألف
الطولأماك.ف.و77٠١‏١٠01,77‏فثات:ثلاثإلىتنقلهالذيالتوتربحسب

1

10كلم«ع1بطولك.ف5كلم؛011١‏فيبلغالطاقةلخطوطالإجمالي
النقلشبكاتتتألفكماكلم.بطولك.ف٠83‏وكلم١3‏بطولك.ف
عداعاليةمنالفولطيةتحويلعنمسؤولةفرعبّةطاقةمحطاتعدةمن

متوسطة.إلىعاليةومنمتوسطةءأوعاليةإلى

وبخاصةتقنيّةمشاكلالصيانة.منالقليلتتطلبالتيالنقلشبكاتوتواجه

المنجزتين.غيرك.فو5٠٠١‏ك.ف٠5‏شبكتي

فيالخسائرنسبةوارتفاعزائدتحميلإلىالمنجزةغيرك.ف١٠١‏شبكةوتؤذي والأكلافالتقنيّةالخسائرزيادةإلىكذلكيؤديمماك.فءو١6155‏أنظمة
هنكلاإنجازبشالعةالفيكةنزالولاالدشغيلية.

وبصاليم‎ بحصاص-حالاتحالات,-بصاليمالتالية:الهوائيةالخطوط - ٠

‎.عرمون
عرمون.-الحرجقْاللطمورةالكابلاته

وبعلبك.وصيداطرابلسفيالفرعيةمحطاتال٠‏

إضفاءعنالمسؤولالوطنيالتحكّممركزإنشاءشأنمنذلك.إلىبالإضافة
يتألفالتيالأساسيةالعناصرومراقبةالبعيدةالعملياتعلىاللركزيّةطابع
الطاقة.نقلعملياتتنميةفييساهمأنالنظام:منها

١3‏ 30 0,3٠١التاليةالفولطيةالمنخفضةالشبكاتمنالتوزيعاالتوزد
الشبكاتإِنْالجغرافيّة.المناطقوفقاستعمالاتهاوتختلففولطءو8٠"‏

7١‏شبكاتاستعمالوينحصرك.ف١‏ ١09هيبيروتخارجانتشاراًالأكثر
فلاك.ف.٠‏شبكاتأمّالبنان,شمالمناطقبعضفيالقدمةك.ف0و

الشبكاتوتحتويهذاالدين.وبيتوجونيةبيروتوسطفيسوىتُستعمل
قواعدعلىأوالأعمدةعلىمركبةتكونقدفرعيّةمحطاتأنواععدّةعلى

أرضيّة.
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الإجتماعيّة,الطبقاتمختلفبينلبنانفيمعتمداالتعريفاتهيكليميّز

تقدّمإذألخ.والإمتيازات«الصناعاتومختلفوالخاصالعامالقطاعينبين
مجموعات«عدّةعلىالمفروضةللتعريفاتدعوماتلبنانكهرباءمؤيّسة

علىالمفروضةالتعريفاتمعلمقارنةوباوالإمتيازات.العامةالمؤسساتبخاصّة

755بنسبةوالإمتيازاتالعامةالمؤسساتتعريفاتدعميتمالخاصءالقطاع

مؤسسةوتكلّف“١٠‏المجتمعالدعمنسبةتبلغبالتاليالتوالي«علىو5*

سنويا.لبنانيةليرةمليار١5١‏حوالىلبنانكهرباء
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قِالطاقةتعريفاتأنمنوبالرغم.لكاالعام2للتعريفاتتعديلآخرم6تم 
كلفةمنبكثيرأقلالأسعارمتوسّطيبقىالمنطقة«فيالأعلىبينمنهيلبنان

فيللبرميلأميريدولار"0منالنفطأسعارارتفاعمعبخاصة«(*00)الإنتاج
كلفةمتوسطبلخرهق1ٍِالعامقْدولارللبرميل/ا1إلى71العام

١6١‏بلغالذيالتعريفاتمتوسطمعبامقارنةك.و.سل.ل./060الطاقة
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تمرلماتحرصيه؟(نحطمذلالبدلاامدق007

فيتنظرأنالطاقةقطاعوضعتحسينإلىتهدفالتيالإصلاحاتعلىيتعيّن
الأسعارإصلاحاتتعالجأنينبغيكماالتعريفات.بنيةهيكلةإعادةإمكانيّة

العامة.والإداراتالإمتيازاتالصناعات.التالية:اللماسيةالثلاثمجموعاتا
مخفضةبأسعارالعامةوالإداراتللإمتيازاتالطاقةبيعيعتبرلاالواقع«2

فهيكلالخاضة.طاقتهاإنتاجنحوالتحوّلعلىالمصانعتشجيعيتمأخيراً
عكسعلىالذروة«ساعاتخلالمرتفعةأسعاراًيفرضبهالمعمولالتعريفات
أنالسلطاتعلىيتعينبالتاليالخاص.القطاعيديرهاالتيالطاقةمولدات

شبكةتركعدمعلىالصناعاتيشجّعنحوعلىالتعريفاتهيكلتعدّل
مؤسسةعلىتدرالتيلمجموعةالهذهجيّدةخدمةويؤمنالعامة.الكهرباء
الأرباح.مننسبةأكبرلبنانكهرباء

الإصلاحيّةالجهود

العامةالملكيةمقابلالخصخصة.١‏

إنتاجالخاصةالسوقبإمكانأنهعلىبراهينهمقْالخصخصةمناصرويستند

شآنمنأنهويعتيرونهذاالحكومة.منأكثربفعاليةوالخدماتالسلع
بأسعاروخدماتسلعإنتاجاليودأنالسوقبتنافسوالإلتزامالخصخصة

قْمستشريانالوالفسادالبيروقراطيّةمنالحذمع؛أفضلحجودةوذاتأقل
الطاقة.قطاع

3أفضلبشكلٍمجهزالخاصالقطاعبأنْتبرهنملموسةأدلّةوهناك
للمساءلةوالخضوعبالجودةالإلتزاممعوذلكبفعاليةءالطاقةإنتاجفي

النشاطاتمعظمقْأساسيعنصر1الطاقةأنْوعلماًعال.أداءوتقديم
مختلفعلىالطاقةتسليمفيالفعاليةعنالناتجةالأرباحولوالإقتصادية.

الإقتصاد.أوجه

المتعلقةالخاص“القطاعادعاءاتالخصخصةمعارضوينفياخرى«جهةمن

العامالقطاعلتوليالاستراتيجيةالأهميةعلقحججهمويبنونهذابالفعالية؛
إحتمالمنالخصخصةمناهضويعدنذلك,إلىبالإضافةالطاقة.إنتاجمهام

وطابعهالتوزيعكلفةارتفاعنتيجةالخاصةالشركاتقبلمنالقطاعإحتكار

الحصري.

واسناالجنوبيةأميركاإلىأورويامنالخصخصةلبرامجالسريعالإنتشارسمح

عبراهينصحةفيالتدقيقبتسهيلالماضيينالعقدينخلالوافريقيا

رفعتقدالخصخصةأنإلىالدراساتمعظمغخلصةالواقح,فيالنقاش.طرق
«((05#)الناتج.(770)الإستثمارات.("19)الفعاليّة:.(”50)الربحيّةمعذّل
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المؤسساتإستدانةمنوحدّت(“776)الموزعةالأرباح.(*١.7)‏العمالة

لبنانفىالخصخصة؟.

إنتاجالخاصّةالسوقبإمكانأنهعلىبراهينهمفيالخصخصةمناصرويستند
شأنمنأنهويعتبرونهذاالحكومة.منأكثربفعاليةوالخدماتالسلع

بأسعاروخدماتسلعإنتاجإلىيؤدياأنالسوقبتنافسوالإلتزامالخصخصة
فيالمستشريانوالفسادالبيروقراطيّةمنالحدّمعأفضلجودةوذاتأقل

الطاقة.قطاع

اعثبرالبدايةفيالتسعينيات.مطلعمنذالطاقةقطاعخصخصةفيالنظربدأ
بعدالإعمارإعادةجهودفيالخاصالقطاعإخراطعمليةمنجزءالمفهومهذا

الخاصالقطاعبإخراطالدوليالبنكنصحالبداية«فياللبنانية.الحربنهاية

والإتصالات.الطاقةقطاعيفيهابماللتأميم:خضعتالتيالقطاعاتبعضفي
الخارجيّةالمساعدةعلىللحصولالحكومةتسعىأنالدوليالبنكواقترح

جودةتحسينبهدفوتوسيعهاالقائمةالتحتيةالبنىتأهيلإعادةمجالفي
اطالية.والإيراداتالخدمات

وتم.١٠٠٠‏العامفيالطاقةقطاعلخصخصةالإعداداللبنانيةالحكومةباشرت

الحكومةلصالحتعمللكيباريبابيأنفيالفرنسيّةالشركةمععقدتوقيع
مسؤولةالشركةوكانتالخصخصة.مسائلكلفيماليكمستشاراللبنانية

للإعدادالأمدمتوسّطةإلىقصيرةاسترتيجيّةخطةوضعفيالمساهمةعن
تحديدفيوالمساعدةوقانونيتنظيميإطاراقتراحالطاقة,قطاعلخصخصة

المقترحة.الخطةتنفيذأجلمنالإستثماروسيناريوهاتخيارات
فيالخصخصةقانونإصدارفيباريبابيأنبيمعبالتعاونالحكومةنجحة
جديدةهيكليّة١16‏القانونوضعوقد.٠١٠٠‏سبتمبرأيلول/شهرمنالثاني

عناصرأهمأمّاللخصخصة.قانونيعملإطارإلىبالإضافةالطاقةلقطاع

0

التالية:فهىالقانون

النقلالتوليد.أقسام:٠‏إلىالطاقةقطاعنشاطات١‏المادةتقسم

وينضٌهذاعامة.وظيفةتبقىالنقلعمليةأنإلىوتشيروالتوزيع
التوليدعنمسؤولةأكثرأوعامةشركةإنشاءيتمقدأنهعلىالقانون

والتوزيع.
تاريخمنسنتانأقصاهامدّةخلالالحكومة,علىأنه©امادّةتنضٌه

(“60)بالمئةالأربعينتتجاوزلانسبةتبيعأنمخصخصة.شركةأيةإنشاء
الخاص.القطاعمنمستثمرمنمخصخصةشركةكلأسهممن

الكهرباء«قطاعتنظيم»هيئةتسمىهيئةإنشاءعلىلااطادةتنصه

المعنويةبالشخصيةوتتمتعالكهرباءشؤونومراقبةتنظيمتتولى
تشملأساسيةبمهامالهيئةوتضطلعوالمالي.والإداريالفنيوبالاستقلال

والإقتراحاتالتوجيهيةوالمخططاتوالإستراتيجياتالدراساتإعداد

بتشجيعالهيئةوتهتمهذاوالمياه.الطاقةووزارةالطاقةلقطاعالقانونية

كلوتحديدالتعريفاتوتصحيحالطاقةقطاعفيواطمنافسةالإستثمارات

الطاقة.بقطاعالمرتبطةوالبيئيةوالتقنيّةالمهنيّةالمعاييرمن
لأحكامووفقاًالكهرباء.قطاعفيتنافسيّةبيئةخلقعلى١١‏المادةتركّزه

فيالمنافسةوتشجيع»تأمينالكهرباءقطاعتنظيمهيئةعلىالقانون.

شفافيةوتأمينالتنافسيةغيرالتعرفاتوضبطومراقبةالكهرباءقطاع
السوق.«

عمليّةتسريعفي217رقمالقانونإعتماديساهمأنالمتوقعمنكان

الملضيّمنوبدلاًالتنفيذءحيّذالقانونيدخللمالحظءلسوءولكنالخصخصة.

إضافياًتراجعاًالإنتاجعرفالطاقة؛قطاعتطويرفيقدماً

2

مقمل:308ندلمانازة/ا(1996)-قهعاه8علنم08ممهفصوب(1996)-لأانامقصسة8(1997)-

لابيرعلمعمعمقأزالمط(1997)-راطمطامصخ,ممع,رفصمع55621©عمقلامكاصوز(1997)-
لاطل,رقص,/لة16أعدمم1!لط3م385أكأقمل/ا2ع(1999)-|2,3280115عمماع0روعم!15أأعاط5اع

(2000)
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اللاحقة.السبعالأعوامخلالالخصخصةمجالكبيرفيتقدمإحرازميكم0

لبنانلدعمالدوليالمؤتمرإطلاقمع101العامقِتجددقدالأملأنإلا

لبنانرفعهالذيوالإصلاح«الإعمارإعادة»النهوضءلبرنامجوفقاً.«7»باريس

بخصخصةالدولةوعدت“ا,باريسمؤتمرقْالمشاركةالمانحةالجهاتإلى

علىتواجههاالتيارواعترفالطويلءالمدىعلىالطاقةقطاع

خصخصةلعمليّةمفصلةديقدممْالبرنامجأَنْإلاالطاقة.قطاعمستوى

الطاقة.قطاع

مسألةحديدمنالحكومةطرحتالسنيورة.فؤادالوزراءئيسركس ولايةوخلال

والدرايةالتمويلمحدودالعامالقطاعأنْهَمعتيرةالطاقة,قطاعخصخصة

قوبلالإقتراحهذاأنإلالطاقة.قطاعوإدارةتدميةعلىقدرتهمنبحدمما

لبنان.كهرباءمؤسسةوموظفيوالنقاباتالمعارضةالجهاتمنبالرفض

وزارةوضعتهاالتيالطاقةخطةعالحريريحكومةوافقة٠5‏العامقِ

الشراكةمداإعتلادإلبلالحضههةإنالشطةتدغووموالمياه.الطاقة

قطاعفيالخاصالقطاعمشاركةتقضيبالتاليوالخاص.العامالقطاعينبين

الخاصالقطاعإشراكالإقتراحوعرضوالتوزيع.التوليدمهامبتونّيهالطاقة

لرفعجديدةتوليدمحطاتبناءخلالمنالمركبةالقدرةزيادةإجراءاتف

الخاص.القطاعمشاركةالحكومةشجّعتوقد.وات.م.ب05٠١‏الإنتاجمستوى

القطاعينبينالشراكةمداإعتمادإلىالخطةتدعوالتوزيع«مستوىوعلى

رصد.مركزوإنشاءالنوعيّةوتحسينالتوزيعخدماتلتوفيروالخاصالعام

الطاقةقطاعإصلاحخططمسح.*

واطياهالطاقةزارة خطةباريبا/بيأنفي

وإطلاقالطاقةقطاعتنميةإلىتهدفوطنيّةخللهاقتراحكمدفي
ثلاثإلوتحتاجمراحلثلاثمنالخطةهذهوتتألفالخصخصة.عمليّة

امتوقعمنوكان.0“العامنهايةبحلولالخصخصةمرافقلإعدادسنوات

فليون١٠‏يقيمة,«إضافيةمنويةإيراداتلبنانكهرباءمؤسسةتحققأن

البوضلإلىبالإضافة.واتاملتبلخالطاقةقدرةترفعوأنأميري«دولار

الخطة.تطبيقبدأمنأشهر6بعدساعةع7ممدةالكهربائيبالتيارتغذيةلتأمين

يلي:ماالثلاثةللمراحلالرئيسيّةالعناصروتشمل

الأولى:المرحلة

قبللبنانكهرباء»لؤسسةوالتوزيعوالنقلالتوليدقدرةوزيادةتحديث٠ه‏
القطاع.خصخصة

ممام.وات«١٠٠٠‏إلىالمحليالطاقةقطاعإنتاجقدرةإجماليزيادة٠ه‏

كمحطاتثمحددةتوليدمحطاتوتجديدلإطلاقدولارمليون0١‏يتطلب

والجيه.الزوقالقمرءديروالزهراني«البدّاوي
والتوزيع.النقلشبكاتوتجديدأميريدولارمليون١٠‏تخصيصه

لبنان.كهرباءمؤسسةلخصخصةوتنظيميقانونيإطاروضع٠‏

الشركة.أسهممن00-٠‏يتملكاستراتيجيشريكإيجاد٠.‏

سنة.١,0‏علىالمرحلةهذهتمتكه

الثانية:المرحلة

الخصفصة:قزللبداقكمرباءمؤسيلةوسبكلةيناهإعادة٠‏

لبنان.كهرباءللمؤسسةوإداريةماليةكهربائيّةإقتصاديّة.خطةوضعء

بيروت.بورصةفيلبنانكهرباءمؤسسةأسهممنالمزيدبيع٠ه‏
اسنة.10غلى(المركلةهيذهانمتل٠‏

الثالثة:المرحلة

الخصخصة.عمليّةإطلاقه

الأهدافبعضحققتاقدوالمياهالطاقةووزارةالحكومةأنمنبالرغم٠‏

الخصخصة.عمليّةلإطلاقكافيةالإنجازاتهذهتكنملها؛خططتاالتي



ا ثلاثةلسوبار

أساسىكشرطالطاقةلقطاعإصلاحاتقائمةاللبنانيةالحكومةواقترحت
المتوسط.أوالقصيرالمستوىعلىتحقيقهاينبغيالخصخصة.لعمليّةومسبق

من”ابنسبةمدخراتبتجميعالإصلاحاتهذهتسمحأنالمتوقعمنوكان
التالية.الخمسالسنواتخلالالمحليالناتجإجمالي

كالتالي:والإصلاح«الإعمارإعادة»النهوض«برنامجفيالإصلاحاتتحديدتم

بالتالي:الحكومةتقومالمبادراتءتفعيلإطارفي.١‏

كهرباءمؤسسةوالمياه.الطاقةوزارةلمساعدةمؤهلينالالمستشارينتعيين

و2011لبنان
خلاللبنانكهرباءبمؤسسةالخاصةالماليةالبياناتفيالتدقيقإستكمال

.ءا74:1بينالممتدةالفترة

لبنانكهرباء»لؤسسةجديدإدارةمجلستعيينء
الداخلينظامهاوتصميمالكهرباءقطاعتنظيمهيئةإنشاء٠ه‏

رقم‎ الكهرباءقانونعلىالضروريّةالتعديلاتإدخال 677 ٠

لبنانكهرباءمؤسسةتشركة٠‏
لبنانكهرباءلمؤسسةجديدداخليونظامتأسيسيمرسوموضع

مؤسسةبهاتضطلعالتيوالتوزيعوالنقلالتوليدوظائفبينالفصل٠ه‏
لبنانكهرباء
والأداءالأحجامفيبالتدقيقيهتمٌالذيالوطنيالتحكّممركزإنشاءإكمال

العقد(توقيعتمّقدإِنّهإلىالإشارة)مع

بالتالي:الحكومةتقومالأمدءالقصيرةالهيكلةإعادةمبادراتإطارفي؟.
0للعامتعوددراسةعلىاطبنيّةالتقليديةالنفطمواصفاتتعديلء
أويلالغازمادةحولإضافيّةثنائيّةعقودإلىللتوصلمفاوضاتإجراءه

الإعداد()قيدالأسعارارتفاعمنالحدّأجلمنأويلوالفيول
بعيدةعداداتوتشغيللتركيبخاصةلشركاتالترخيص٠‏

1

قوىمنبدعمالفواتيرجبايةوفرضالشبكةعلىالتعدياتمنالحدٌ

الإعداد()قيدالقضائيوالجهازالأمن

المسيّل.الطبيعيبالغازالزهرانيمحطةإمدادتأمين

بالتالي:الحكومةتقومالأمدءالمتوسطةالهيكلةإعادةمبادراتإطارفى.

الطبيعيبالغازعمارديردهإمدادضمان
والبدّاويالزهرانيمحطتيبينالغازأنابيبخطّبناء

١١٠‏جهدالكهربائيةالطاقةنقلشبكةتأهيلوإعادةتوسيعمنالإنتهاء
كيلوفولت

١06‏جهدشبكةتشمل)التيكسارالمحطةاللازمةالتحتيّةالبنىإتمام

الإقليميّةالكهربائيّةالشبكةفيلبنانانخراطتحقيقبهدفكيلوفولت(
السباعي«الربطب«شبكةالمعروفة

تطويرهماومجالاتوالجيّهالزوقمعمليبوضعالبث
لبنانكهرباءمؤسسةخصخصة
الممكرة:الفيننات!الأخرىقائةوتثمل
والجيّهالزوقفيبخاصّةالقائمة.الكهرباءمعاملتأهيل

,الخاص(
الرئيسية(المدن)خارجالكهرباءلتوليدخاصةشركاتمععقودتوقيع

الرئيسية(المدن)داخللبنانكهرباءلمؤسسةوبيعها
والنقلوالتشغيلالبناءعقودعبرالكهرمائيةالإنتاجيةالطاقةزيادة

النقللتحسينالضروريّةالإستثماراتتأمين
التوزيعلتحسينالضروريّةالإستثماراتتأمين
جاهزةتصبحإضافيةميغاوات١٠٠‏فيللإستثمارالإضافيالتمويلضمان
)إضافةالطاقةعلىالمتزايدالطلبتلبيةأجلمن0١١٠‏العامبحلول

و١٠١0‏العملعنستتوقفالتيالحاليةالطاقةلاستبدالميغاوات٠‏

الجديدة(الإضافيّةكطاقةميغاوات
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تكاليفوتحديدمفصلةمبادراتعرضدونمنالأهدافعتقترحالخطةأنْإلا
هذه.التأهيلإعادة|كله

الدوليالبنكتقييم

إصلاحاتعنلكالماطاليالوقعبقياسالدولٍالبنكقامالعامقْ
يلي:ماواستنتج١‏باريسمؤتمرعليهانصالتيالطاقة
الإيراداتاتبلخقدللكهرباءالمشروعغيرالإستهلاكمنالحنتيجة

لككالعامبحلولييأميريدولارمليون86”الكهرباءلشركةالإضافيّة
دولار‎ مليون 7 البدّاوي‎ محطةفيالنفطتحويليوفرأنيُقذّر 0١ ٠

العام‎منإنتداء 5٠١9.
الخسائروتقليصالشبكةمنالقصوىالفائدةتحقيققيمةستبلخ٠‏

اللاالعامبحلولالسنةفأميريدولارمليون١٠8‏التقنيّة.
منالدعمتقليصمنستتمكناالنرضياةةللطريقالشكومة6-5000وإن٠‏

العاميحلولمنه”'"إلى01العامقِالمحأيالناتجإجماليافان211
اله

الذيالحاليمعدّلهعلىالدعممستوىسيحافظالإصلاحاتتليقمإن
الثمانيوللسنواتسواالمحأيالناتجإجماليمنو6,6خ55خبينيتراوح
التالية.

قِالمعتمدةتلكعنفضلاًإضافيّةتدابيرإعتمادالدوليالبنكواقترحهذا
قِالمقترحةالإصلاحاتمن0تطبيقيساهمأنالمتوقعمنوكان."باريس
من١‏المإلىالطاقةدعمتخفيضفيالدوليالبنكقبلومن"باريس
0العامبحلولالمحليالناتجماليإجما

الطاقة:إصلاحاتقائمةإلىيليماإضافةلبنانعلىالدوليءالبنكلتقريروفقاً

النفطمواصفاتمراجعة

والجيهالزوقفيالكهرباءمعمليتأهيلإعادة
)بالتزامنوالجيهالزوقفيالكهرباءمعمليتشغيلالخاصالقطاعتولي
وصور.بعلبكمعمليإلىبالإضافةتأهيلهما(إعادةمع

للإمتيازاتالكهرباءبيعشروطمراجعة
النفعللسلسلةأفضلامراقية
ثانيعندالمسيّل(الطبيعيالغازإلىأويلالغاز)منالوقودتحويل

الزهراني.أيرضالدورةذاتالغازبتوربيناتكهرباءلطة

501104 ١‏*أ©سد64 الهوزارةخطة

فيالطاقة.لقطاعجديدةخطةوالمياهالطاقةوزارةاقترحت١٠٠7‏العامفي
اعتمدتيونيوءحزيران/١‏فللحكومةرفعتهاالتىالسياسةورقةإطار

الخاصالقطاعباستطاعةأنّهالطرفينكلالإقناعوسطيّةمقاربةالوزارة
وقدالكاملة.الخصخصةتطبيقدونمنالطاقةقطاعبناءفيمساهمةا

1الوزارةبغطةعنالجاعلسكيطة|

من١٠٠‏يونيوحزيران/"١‏فيالوزراءلمجلسرُفعتالتيالوثيقةتألفت
المصادر/الطلبالتحتية«البنىمحاور:ثلاثتغطياستراتيجيّةمبادراتعشر

سنوات9-6بينتتراوحتنفيذيةمرحلةالسياسةهذهتتطلبالقانونية.والأطر
أميري.دولارمليار0حوالىتكلفتهاوتبلخوالمتوسط(القصير)المدى
للخسائرحدّاًلبنانكهرباءمؤسسةتضعأنالمتوقعمنالخطة,لهذهوفقاً

0سيتمكما06عهابتداالأرباحبجنيوتيذا6العامبحلول
٠‏مجموعلتبلغ6١١‏العامفيإليهاالتوصليتمالتيالإنتاجيةالقدرة

هذاالتوالي.علىو٠١١0‏6١١7‏العامينبحلول0و6٠٠٠‏ميغاوات
والتوزيع.بالنقلالخاصةالتحتيةالبنىتحسين:إلىبالإضافة

ا



بالطاقةالخاصةالتحتيةالبنى

مناللبنانية.الأراضيجميعقْكاملةكهربائيةتغطيةتأمينإلالخطّةتهدف
بفعاليةامحليّةالتوزيعبممراكزالكهرباءمحطاتتصلأنالنقلمبادراتغآن

النمقوسيقوم.*06العامفيبنسبةاحتياطيةطاقةبناءفيوتساهم
أخيراًتدريجياً.الإضافيّةالقدرةبإمتصاصلايبلغأنامتوقعللطلب«السنوي
بنائهاءالتوزيع«لشبكةالتخطيطقْاليستثمارإلالتوزيحسياساتتهدف

الجباية.ونشاطاتالعذاداتوقراءةالفوترة.تعزيز«وصيانتهاءتشغيلها
والتوزيع:والنقلالإنتاجحيثمنالتاليةالأهدافتحقيقإلىالخطةتهدف

الإنتاج
لسدّإستيراد(أوصغيرةمولداتأو)بواخرميغاوات١07‏إستئجاره

لزيادةوالإعداد١١٠٠٠‏العامصيففيالطاقةفيالحادالنقصمنجزء
القدرة.فمستقبلية

ذاتكهرباءمحطات0المركّبةالدورةذاتالغازتوربينةإعدادء
منوبتمويلميغاوات٠‏ ٠٠قدرتهامجموعيبلغالترددية,محركاتا اللاحق.الخاصأو0التمويلاحتمالمعاللبنانيةالحكومة

امحطات.تأهيلإعادةعبرميغاوات560تبلغإضافيّةقدرةتحقيقه
ب٠٠١‏والزوقالجيّهمحطتيقدرةزيادةالممكنمنتبديلها.أوصيانتها

تحسينالحكومةبإمكانكذلكالدوليّة.القروضاستخدامعبرميغاوات
07٠‏بقوةإضافيّةقدرةيحققنحوعلىوالزهرانيعمارديرمحطتي

إدخالعبرالإنتاجمجموععلىميغاوات ‏١٠٠‏إضافةوأخيراًميغاوات«,
وبعلبك.صورمحطتيعلىتعديلات
الآنميغاوات١٠0١‏بقدرةمعاملإنشاءالخاصءالقطاع37بالتعاون
التحتيةالبنىهذهتمويلينبغي.6٠٠‏ ٠العامبعدميغاوات5١+‏ولاحقاً كحدالتمويلمن“١‏القروضهذهتشكلأنعلىالدولية؛0عير

أدن.
و/أوتأهيلتصليح,خلالمنميغاواتب06المانيالإنتاجقدرةزيادة
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القدممة.المعاملإستبدال

٠‏بقدرةالهوائيّةالطاقةإدخال٠ء‏

الخاص.

فيوالتحقيقالنفاياتعبرالإنتاجفرصلتبنيالخاصالقطاعتشجيع
و١0‏6١‏بينالإنتاجيةالقدرةتتراوحأنويجبالأرضية.الحراريةالطاقة

ميغاوات.

القطاعطريقعنميغاوات.٠‏

النقل

عامفيالمنصوريةفيكيلوفولت"١‏العاليالتوترشبكةفيالربطإنهاءء
الحكومة.منبتمويل٠‏

العربيللربطالتحتيةالبنىإستكمال
الدولية.القروضمن

منبتمويل10١؟,‏العامفيالوطنيللتحكماللبنانيالمركزإستكمالء

الدوليّة.القروض

والقروضالحكومةمنبتمويلوذلكالمضافة.الإنتاجيةالقدرةلإستيعاب
الدولية.

1  ‎التوزيع ٠
القطاعشراكةإلىلإنتقالهتحضيرا١٠07٠ً‏فيأفضلواقعإلىالتوزيعنقلء

١1347‏فقالخاض

الخدمات«»مقدّميأعماللتلزيممناقصاتوإجراءشروطدفاترتحضير
الخدماتتوزيعبأعمالتقوممتخصصةشركاتإلىشفافة.بطريقة

جودتها.بمعاييروالإلتزاممسقواهاوبتحسينالكهربائيّة
عنالكهربائيوالقطعبعد.عنالقراءةمراقبةمركزيعملاءمركزتجهيز٠ه‏

وتخفيضه.الكهربائيوالطلبالتغذيةإدارةوحسنبعد
جديدة.ونظمتعريفاتوإدخالاماليةالدفحتسهيلاتتحديثء

للتوزيع.تحكّممركزإعدادإمكانيةتصوّرء
كحد10ٌبنسبةالكهرباءاستخدامتقليصإلىالوزارةتهدفالطلبءلجهة٠‏

بتمويلكسارة.فيكيلوفولت٠‏

ا



الطلبإدارةحولتتمحوروطنيّةبرامجاعتمادالمخططويقترحأدنى.
الطلبنموواحتواءالذروةوخفضللطاقة.استخداملترشيدكأساس

إنتشارالطاقة؛حفظقانونتبثيفتشملالأساسيةالمبادراتأمًاالكهربائي.
وتحسينالشمسيةوالسخاناتالفاعلةالمنزليّةالإنارةلاستعمالواسع

العامة.الإضاءة

العجزلسدّتدريجياًوزيادتهاالتعرفةهيكلةإعادةالمخططيقترحأخيراًء
كهرباءلمؤسسةاطالىالتوازنوتحقيقالكهرباءقطاعفيالحاصلامايوالنزف
استعمالعنالناتجالمواطنينعنامايالعبءوتخفيفجهة«منلبنان

ثانية.جهةمنالمكلفة.الخاصةالمولدات

الطاقةمخططات:6الحدول

الإنتاج

وزارةباريبا/-بيأنبي
واطياهالطاقة

١٠٠٠‏إلىالطاقةإنتاجقدرةزيادة

ميغاوات
الزوق«محطاتتاهيلإعادة»

القمروديرالجيه
البدّاويمحطتيتشغيل٠‏

الكاملالإنتاجلتحقيقوالزهراني

الطاقة«الوواتةاماكسخلرل|5

الكهرباءلإنتاجوالشمسيّة
حراريةكهرباءمحطاتإنشاء٠‏

الحاجةعندجديدة

الغازأنابيببناء

عمارديرإلىسوريامن٠‏
جنوبإلىوسورياالأردنمن»

لبنان

أويلالفيولعلىالإعتمادزيادة

الطاقة؛لتوليدديزلوقودمنبدلاً
الطاقةإنتاجكلفةمنيحدٌمما

ثلاثةباريس

إلىالطافةإنناجقدرةزيادة

ميغاوات٠5‏

معمليفيإضافيّةطافةتركيب٠‏

والزهراليعماردير

الزوقمعمايبوضعالبث٠‏

تطويرهماومجالاتوالجيّه

شركاتمعالعقودتوقيع»

)خارجالكهرباءلتوليدخاصة

منوبيعهاالرئيسية(المدن

)داخللبئانكهرباءمؤسسة
الرئيسية(مدنا

الإنتاجيةالطافةزيادة٠‏

البي-أو-تيبعقودالكهرمائية
والنقل(التشغيل)البناءء

النفطمصادرتحسينه

ونقلهاالطاقةلتوليدالمستخدمة

النفطيّةالمواصفاتتعديل٠‏

تعوددراسةإلىالمستندةالضيقة

"70٠"‏للعام

ثنائيةعقودعلىالمفاوضة٠‏

الغازمادقحولمباشرةإضافية

لخفضأويلوالفيولأويل
للتكلفةالعاليةالمعدلات

الغازإمداداتوصولضمان»

الزهرانيمعملإلىالمسيّل
عمارديرمعملإمدادضمانه

الطبيعيبالغاز

معمليبينغازأنبوببناء»
والبداويالزهراني

والمياةالطاقةوزارة

ادم

انيلخالطاقةإنتاجقدرةزيادة

و٠٠١0‏ميغاواطت٠‏

"6١‏العامينبحلولميغاوات

التوالي.علىو١6"‏

بعيوا|الإنتاجيةالقدرةزيادة»

0و١١٠١‏الآنمو0١.‏

لهف

؛المانيالإنتاجقدرةزيادة»

م69

١٠)‏الهوائيةالطاقةإدخال»

6

الطاقةإنتاجعمليةإدخاله

الحراريةوالطاقةالنفاياتعبر

م.و.("0-0١)‏الأرضية

الغازاذاتتوريتةإعداذ٠‏

محطاتو/أوالمركّبةالدورة

التردديةمحركاتالذاتكهرباء

+لام.و.(١-5‏

تبلغإضافيّةقدرةتحقيق٠‏

تأهيلإعادةعبرميغاوات"0

تبديلهاأوصيانتهاالمحطات.
النقل

"١



التوزيع

بيروتورأسعمارديركمحطة

المعطلةالمحؤلاتإستبدال٠‏

التيارانقطاععنالمسؤولة

الكهرباي

شبكاتتأهيلإعادة»
الكهربائيةالطاقةنقلخطوط

١77‏شبكةبخاضةوإستكمالهاء

ك.ف.

المركبةالطاقةعداداتعددزيادة

شبكةعلىالتعدياتمنلحدٌ

الكهرباء

شبكاتعلىالضغطمنالحدٌ

البنىتعزيزعبرالعاليالتوتر
التوتربشبكةالخاصةالتحتية
التو

تأهيلوإعادةتوسيعإكمال٠‏
ك.ف.١٠7‏بطاقةالنقلشبكة

المطلوبةالتحتيةالبنيةإكمال٠«‏
الشبكةفيها)بماكسارةلحطة

ك.ف((٠ع‏

لتركيبخاصةلشركاتالترخيص
بالقراءةتسمحعداداتوتشغيل

بعدعن

الشبكةعلىالتعدياتمنالحذ

منبدعمالرسومتحصيلوفرض
العدووزارةالأمنقوى

التوترشبكةفيالربطإنهاء
المنصوريةفيك.ف.٠3‏العالي

.١٠109‏عامفي

للربطالتحتيةالبنىإستكمال»
كسارة.فيك.ف.١02‏العربي

اللبنانيالمركزإستكمال٠‏
.7011العامفيالوطنيللتحكم

مناطقيّة,محطاتإنشاء»

القدهمةالمحطاتوتقوية

لإستيعابالنقلشبكةوتوسيع
المضافة.الإنتاجيةالقدرة

أفضلواقعإلىالتوزيعنقل
إلىلإنتقالهتحضيرا١٠05ً‏في

."١1١‏فيالخاصالقطاعشراكة

مركزيعملاءمركزتجهيز
والقطعبعد.عنالقراءةطراقبة

إدارةوحسنبعدعنالكهربائي
الكهرباي.والطلبالتغذية

الدفعتسهيلاتتحديث

ونظمتعريفاتوإدخالامالية

جديدة.

تحكممركزإعدادإمكانيةتصوّر
للتوزيع.

الختاميةالملاحظات

الحلولوتتسمودقيق.كاملبشكللبنانفيالطاقةسياسةدراسةبعدتتملم

متكاملة.غيرولكنتدريجيّةمقاربةعنعبارةبكونهاالآنحتىالمقترحة
تجديددونمنالتقنيةللخسائرالحلولإيجادالصعبمنالإنتاج«لجهة

بشكليعمللاوإماقديمإماالحاليالطاقةإنتاجيعتبرإذككل.القطاع
مهاراتالقصوى.غيرالإنتاجقدرةالمختارة,الطاقةمصادربسبباقتصادي

الكافيتين.غيرالماليةوالإدارةوالصيانةالمحدودةالعاملةالقوى

منالصائبةالقراراتاتخاذعلىقدرتهعدمعنالآنحتىالعامالقطاعبرهن

قطاعتاريخفيالنظرعندالطاقة.لقطاعاطاليةدالتوليدنوعحيث

القطاعخصخصةقْبجديةالتفكيرينبغيأنهالبعضيستنتجيستنتج لبنان«قْالطاقة
تانوقدوالإدارة.الإنتاجمستوىعلىالخصخصةتطبيقأقلهأوبالكامل,

الفرصةاتتيحإذمفضلالالشكلهيالتشركةأنإلاأشكال.عدّةالخصخصة
تتفادى3المقاربةهذهشأنومنالقطاع.قِمالكليصبحالشعبأمام

القطاع.علىدولي(أو)محليواحدعرضهيمنة

أمًاالقطاع.فيالأخطاءتفشييتواصلأنالمتوقعمنالخصخصة.غيابظلفي
نفسها,تحويلمنلبنانكهرباءمؤسسةتمكنتضمنفلاالحاليةالإقتراحات

وموذجيفعّالطاقةمنتجإلىفعالةغيرعامةمؤسسةمنوضحاهاءليلةبين

ذبفعالية.الدولةمؤسساتإدارةفيالماضيفينجحقدلبنانأنوصحيحٌ

لبفعاليةفواتيرهاوجبايةوتوزيعهاونقلهاالطاقةإدارةتمتالستينيات.
للشرامثالاًشكلمماالخاصللقطاعفعالةمساهمةمعذلكترافقوقد
أصفقداليوم,تدهورتقدالحوكمةأنإلاوالخاص.لالقطاعينبين

البدينحتىالعام,للنقاشدائمةماذةيشكلوباتانتشاراًكرالفساد
المستوى.الرفيعي

1



قبلمنمطروحةالالخاصءالقطاعطريقعنالطاقةإنتاجإيجابياتبينمن
عنهالناتجةوامشاكلالضروريالإستثمارمنالموازنةتحريرهناكالبعضء.

الصحيحة.غيرالماليةوالإدارةالفعالغيرالإنتاجعنتنبثقأنالمتوقعمنالتي
يؤمنأنالمناسبةالدوليةالمناقصاتإجراءعبرالمطبّقالتموين,عقدشأنمن

وسيتمكنمسبقاً.أهليتهانثقديكونالشأن:هذاقْمممادولياًموردا
الإنتاج«مصدرالقدرة.حولاللازمةالقرارتاتخاذمن)اممونون(الممون

مسؤوليةإلقاءيتمالعقودهذهوموجببفعالية.العمليةإدارةوالأهمألخ.
عادةالعمليّةوتتطلبالممون.علىبالكاملالقدراتوبناءاماليةالإدارة
)التيالإنتاجيةالقدرةحياةأمدكالوفكالأمدطويلةأومتوسطةعقوداً
ماغالباًالتيالجديد,للإنتاجتعريفاتعلىالإتفاقمعالممون(يركبهاماغالباً
القدرةوضعبتحديدالجديدالممونويقوم.الحجم.حسبالتسعيرعلىترتكز

إنتاجمرفقضمنإدراجهاإمكانيةومدىومنافعهاتكاليفهافعاليتهاءالمتاحة.
شراؤه(.)تمجديد

بهدفالقدمةالطاقةمرافقبناءإعادةعمليّةتشكللاقدللبعضءوفقاً
مستوىعلىالتجديديكونلاقدإذالأمثل.الخيارللبيع.قابلةجعلهاأوبيعها
هذآأ.وصحيح. مناسببشكليتملاقدأووحاجاته,الجديدالممونمعايير

تنتهيماوغالباًالتجديد.لكلفةالمناسبةالقيمةالجديدالمشترييدفعلاوقد
والديون.الخسائرمنالمزيدبتكيّدالبيحبهدفالبناءإعادةعمليّة

معالمعقودةالكاملةالصفقةمنجرمتشكلأنالنقلعمليةبإمكانكما
تجوزكماالتوزيع.وظيفةعلىلبنانكهرباءمؤسسةتحافظحينفاممون,«

الأولى.المراحلفيالجبايةوظيفةخصخصة

الخاصالقطاعشركاتمعبالتعاقدبوصوجالحكومةثلاثةباريسمؤتمرنصح
بحددتومعامبطابعاتسمالإقتراحأنِللبنان.كهرباءلؤسسةالإنتاجعلبيع 
والتوزيع.والنقلوالصيانةالإدارةحيثمنممونالدور
اللبنانية.والحكومةلبنانكهرباءمؤسسةعلىمعبئاًك0الإمتيازاتآَم
تتراوحمخفضة؛باسعارالشركاتلهذهالطاقةلبنانكهرباءمؤسسةتؤمنإذ
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/لاله606التوليدكلفةكتيلخحينفس1/للو667+دينمها
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ساتأثيروذاتمجديةغيرالكلفة,تغطيةبهدفالتعريفاتتعديلإعادة
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